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Resumen de la experiencia

La institucion ejecutora del proyecto, tiene su primera experiencia rural con
proyectos para Personas Adultas Mayores (PAMs) en una comunidad alto andina del
sur de Peru durante la emergencia por COVID-19. Luego de realizar un diagnéstico
socio-econdmico rapido en reuniones con autoridades, lideres y personas adultas
mayores de la zona, se incluyen en la propuesta del proyecto actividades sociales y
productivas, teniendo como eje principal la crianza de gallinas ponedoras de forma
grupal con apoyo del gobierno local e instituciones locales de programas nacionales

como Pension 65, Oficina local de los sectores Agricultura y Educacion.

Para acompanar el proceso productivo, se adaptaron las metodologias urbanas a
rural en el desarrollo de actividades de sensibilizacidn, eventos intergeneracionales y
fortalecimiento organizacional. Durante los 18 meses, la primera fase de intervencion
fue reconocer las zonas y los actores locales aliados que se sumaron a la propuesta,
aportando recursos humanos, infraestructura, asistencia técnica, capacitacion y

acompanamiento permanente con un voluntariado de la zona.
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Introduccién

La pandemia ha generado graves efectos en el ambito de la salud y profundas
implicaciones sobre el crecimiento econdmico y el desarrollo social, no solo en el

Peru sino a nivel mundial.

En el Peru, al 21 de abril del 2020, de las 484 personas fallecidas, 326 (67%) tenian
60 anos o mas. Segun el Xll Censo de Poblacién y VII de Vivienda del 2017, en
nuestro pais, existen 3.497.576 personas adultas mayores (52,60% mujeres y
47,40% hombres), representando el 11,9% de la poblacién total. EI 76% presenta
una enfermedad crénica (enfermedades cardiacas, infartos, cancer, enfermedades
respiratorias y diabetes) y 1.236.646 personas mayores a 60 afos tienen alguna

discapacidad.

La Constitucién Politica otorga una especial proteccion a este grupo poblacional,
cuyos derechos a la vida digna y a la atencion integral en salud se encuentran
reconocidos en la Ley N° 30490 — Ley de la Persona Adulta Mayor; sin embargo, aun
persisten enormes desafios que el Estado debe cumplir para hacer efectiva dicha

tutela especial.

Pensar en la organizacion como asociatividad para actividades de promocién
humana y produccién, hace que se posibiliten, experimenten, promuevan espacios
de conocimiento generando rupturas y poniendo en evidencias las contradicciones
vinculadas a prejuicios y mitos que definen este transito vital, puede ser un camino
que inicie y anticipe una construccion alterna de vejez positiva en las nuevas

generaciones.

Contando con la participacién del gobierno local, que tiene experiencias productivas
agricolas y de crianza de animales menores para la poblacién en general, se desea
incorporar al GAMs (Grupos de personas adultas mayores) quienes a la fecha sélo

los apoyan con programas de asistencia directa como son alimentos y abrigo.

La poblacién beneficiaria, no cuenta con un espacio en su vivienda rural agricola
para actividades productivas, sin embargo, el gobierno local cuenta con una
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infraestructura que dispone para que las PAM puedan desarrollar actividades
productivas a través de la crianza de animales menores, teniendo como unico
proposito revalorar a las personas mayores en su aporte hacia la comunidad,
contando para ello con otras instituciones con el mismo objetivo para contribuir en la

mejora de la calidad de vida de la PAM.

Fundamentacion

La mayoria de los estudios gerontolégicos han descuidado el analisis de tales
aspectos, que resultan esenciales para comprender de manera adecuada el mundo
cotidiano de las personas mayores. La falta de reconocimiento de dichas actividades
productivas se debe en parte a la creencia socialmente compartida que considera
que el trabajo y la vejez son realidades opuestas o dificiimente conciliables (Moragas
Moragas, 1998). Sin embargo, reconocidos especialistas en la tematica (Bazo, M. T.,
2001; Sanchez Salgado, D., 2000; Sanchez Martinez, M., 2005; entre otros)
cuestionan la equivocada asociacion entre productividad y empleo remunerado y
destacan la importancia de valorar las capacidades y contribuciones de los adultos
mayores a la sociedad, con un criterio mas amplio que el de productividad en

términos estrictamente econdmicos.

En la actualidad, nos encontramos frente a un sector de la poblacion con una
esperanza de vida superior a la de generaciones precedentes y con una enorme
vitalidad, cuya actividad en el mercado laboral ha finalizado al cumplir la edad
establecida para el retiro formal pero sus condiciones personales los motivan a

seguir activos y productivos.

Por lo dicho anteriormente, es preciso reconocer la variabilidad y diversidad de
intereses, caracteristicas y experiencias del curso de la vida que influyen en la forma
en que se envejece. Estas consideraciones son fundamentales si se pretende

mejorar la calidad de vida de las personas mayores dado que, el respeto a sus
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derechos y el reconocimiento de sus contribuciones son claves para alcanzar una

vejez plena.

Descripcion de la experiencia

La institucion ejecutora, Caritas Tacna, es un organismo de la Iglesia Catdlica, con la
mision de atender especialmente personas pobres y excluidas en proyectos de

desarrollo; para ello busca cooperantes con fines y objetivos comunes.

Como antecedente, la experiencia institucional ha sido en ambitos urbanos. La
presente experiencia fue en la zona rural, con una propuesta teniendo como aliados

al gobierno local e instituciones publicas presentes en la localidad.

En el primer componente, se realizaron coordinaciones y sensibilizacion a las
autoridades locales, lideres, PAMs vy voluntariado para el relevamiento de
informacion socio-econdmica de los beneficiarios, conocer sus habilidades y

capacidades.

En el segundo componente, se realizd el acompafiamiento con visitas domiciliarias,
eventos intergeneracionales con jovenes de educacion secundaria, las que fueron
replicadas y adaptadas con la experiencia que tiene Caritas Tacna, en el ambito

urbano-marginal.

El tercer componente corresponde al eje productivo, con la crianza de gallinas
ponedoras. Para la entidad ejecutora ha sido una experiencia nueva y con algunas
dificultades para su implementacion. La idea inicial de la crianza era a nivel
domiciliario y con una contrapartida de alimentacién, no fue posible por diversos
motivos, como la inexperiencia en algunos casos por la PAMs, espacio y seguridad
en sus viviendas rurales. Por ello, la estrategia desarrollada fue en colaboracion con
el gobierno local y los beneficiarios para la implementacion de un galpdn
(infraestructura con material liviano de la zona) para las gallinas ponedoras y areas
para el cultivo de hortalizas. En este proceso se trabajoé en capacitacion en manejo y

administracion de la produccion.
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En el cuarto componente, se trabaja con la sostenibilidad con el
fortalecimiento organizacional de las PAMs. Se encuentra un GAM débil al
inicio del proyecto, en el desarrollo del mismo se fortalece con temas de
organizacion, liderazgo y resolucién de conflictos. Los temas contribuyeron a

resolver temas de conflictos, los que se resolvieron en forma positiva.

Al cierre del proyecto continuaran trabajando en forma comunitaria, con apoyo

del gobierno local e instituciones presentes.

Objetivos concretos

Objetivo General

Fortalecer a las comunidades rurales con la inclusidon socio-econémica de PAMs en

tiempos de crisis.

Objetivos Especificos

1.

Desarrollar capacidades locales en trato digno, prevencion y autocuidado de
salud a las PAMs

Fortalecer a las comunidades rurales y generar conocimiento a partir de los
saberes previos de las PAMs

Promover a las PAMs sus capacidades y habilidades agropecuarias para
mejorar su seguridad alimentaria y generar ingresos a nivel grupal.

Incluir a las PAMs en los espacios de toma de decisiones a nivel local con una

mejor participacion ciudadana representados por sus lideres.

Participantes

Los beneficiarios del Proyecto fueron 25 PAMs, con la informacién recogida durante
el 2020 y 2021.

Con los datos oficiales del INEI, podemos tener un diagndstico situacional de la

poblacién adulta mayor en la zona de intervencion. La misma, representa el 18% del
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total de provincia; el 53% son mujeres y 47% hombres. El 8% se encuentra en el
rango de edad de 65 a 70 anos, el 33% esta en rango de 71 a 75 afios, mientras que
el 59% corresponde al rango de 76 a mas anos. En cuanto a su procedencia de

nacimiento, el 73% proviene de la regién altoandina de Puno.

Las PAM que no perciben ingresos y en situacion de vulnerabilidad son beneficiarios

del Programa Nacional Pensién 65 que representa el 73%.

El 93% de la poblacién PAM cuentan con seguro de Salud (SIS) del Estado. El 60%
tiene como lengua materna el aymara. Su principal actividad econdmica es la
agricultura para autoconsumo y trabajan como peones de chacra el 53%, teniendo
ingresos muy bajos (Jornal en campo S/40 soles diario, equivalente a 10.5 US$). Los
aspectos cualitativos del perfil de beneficiario y perspectivas se encuentran en el

Anexo 1.

Actividades

Las actividades desarrolladas en linea de tiempo de los 18 meses (Anexo 2) fueron

las siguientes:

Visitas de coordinacién y formalizacién de los acuerdos, compromisos con la
Municipalidad para el desarrollo del Proyecto. Se desarrollan reuniones virtuales en
el mes de julio del 2021, se realizan las visitas durante los meses de agosto y
setiembre de 2021 para concretar un Convenio de apoyo interinstitucional en el mes
de octubre del 2021. Para ello, los beneficiarios ya estaban seleccionados y se
habian realizado reuniones informativas para motivarlos y crear en ellos la
responsabilidad y compromiso con el desarrollo del proyecto. En el Anexo 3 se

detalla los actores locales y sus aportes.

Difusion a la comunidad y PAMs, en los meses de agosto y setiembre de 2021. En
forma simultdnea, se difunde en la radio local: el proyecto, comunicados de

reuniones con los beneficiarios, que incluian ademas mensajes sobre aspectos de
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trato digno, autoestima, aspectos psicosociales de las personas mayores, derechos

de las personas mayores y la ley de proteccidn social.

La convocatoria de voluntarios comunales en la zona se realiza junto a la
convocatoria de beneficiarios, para concretar la participacion de 5 voluntarios

locales, en su mayoria personal de la oficina social de la Municipalidad.

En octubre del 2021 se realiza el equipamiento del voluntariado referido a la
bioseguridad, material de escritorio para el relevamiento de informacion de la ficha

socio-economica de cada beneficiario del proyecto.

El Taller de Capacitacion para voluntarios, se tomaron los temas de autocuidado de
la salud, medidas preventivas ante el Covid y apoyo para las coordinaciones en la
vacunacion de 2da y 3ra dosis. En un segundo momento, sobre temas productivos y
de intercambios intergeneracionales. Luego al inicio de actividades productivas, en
el mes de febrero 2022, se desarrollaron temas referidos a liderazgo, participacion

ciudadana y fortalecimiento organizacional.

Durante los meses de octubre 2021 a enero 2022 se realizaron las reuniones de
coordinacion con las autoridades comunales y aliados estratégicos para sensibilizar
a cada uno de estos actores sobre la problematica de PAMs y la importancia del
presente proyecto. Por ello, fueron uniéndose a la propuesta el programa Nacional
Pensién 65 coordinacion Territorial, Oficina de Agricultura y Educacion UGEL

(Unidad de Gestion Educativa Local).

En forma simultanea, en los meses de octubre a diciembre de 2021, se realizaron
las visitas domiciliarias para informar a las familias sobre el proyecto y levantar la
informacion de la ficha socio-econdmica, reforzando en el momento sobre trato
digno, derechos y autocuidado, apoyados con material impreso para su lectura en

familia.

Durante los meses de enero y febrero de 2021, la municipalidad prepara la
infraestructura: galpén con material de la zona en su campo ferial, destinando para

ello personal y materiales. Este trabajo se retrasa por la época de lluvia.
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Es por ello que, mientras tanto en la ciudad, las aves se compran y durante su etapa
de crecimiento, esperan para ser trasladadas con su respectivo control sanitario y
vacunadas. Posteriormente, con todas las medidas de seguridad son llevadas a la
zona alto andina 36 aves, las que fueron recibidas por los beneficiarios. El proyecto

aporta inicialmente con el alimento.

En el mes de abril de 2022, comienza la produccion y la organizacion. Se realiza la
primera presentacion publica con la degustacion y venta de alimentos con huevos
sancochados, en la feria local donde también participan los productores locales de
papa, maiz, choclo, frutas y verduras, como también los ganaderos y criadores de

animales menores.

Con la produccién de huevos, los beneficiarios acuerdan en reunion, que iran
capitalizando los ingresos generados. Sin embargo, ante una evaluaciéon del
proyecto, se entiende que siendo un objetivo la seguridad alimentaria, se le explica a
la directiva para que puedan entregar una racion de huevos (5 por persona/ por un
dia de trabajo) cuando realizan su asistencia al galpon para la limpieza, alimentacion

de las gallinas y recojo de los huevos para la venta.

Una vez que el proceso productivo de huevos para la venta y reparto a los
beneficiarios, es manejado por los mismos, en el mes de julio de 2022, se inicia la
capacitaciéon e implementaciéon del vivero en almacigos. Este se realiza en una
pequefa area al costado del galpon, utilizando materiales reciclados como botellas

de plasticos para luego trasladarlos a los campos de los beneficiarios.

En agosto de 2022, la comunidad ya tenia conocimiento del trabajo de las personas
mayores y también se habian levantado algunas restricciones como las reuniones
sociales, la poblacién ya se encontraba vacunada en los porcentajes que eran
optimos, para reducir los riesgos de contagio, las instituciones educativas también

volvieron a clases presenciales.

El sector Educacion a través de la UGEL autoriza a la IIEE nivel secundaria, a que el

coordinador del proyecto pueda realizar la sensibilizacion y capacitacion a los
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jévenes en temas de trata digno y derechos de PAMs. Se organizan para el
encuentro en una actividad de intercambio de actividades artisticas, culturales
durante la semana de celebracion por Dia Nacional del Adulto Mayor en agosto
2022.

En el dltimo trimestre de 2022 se realiza el seguimiento o visitas de

acompanamiento domiciliarias con las pequenas parcelas de cultivos de hortalizas.

La Asistencia técnica en crianza de gallinas ponedoras estuvo a cargo de la oficina
de Agricultura, incluyeron ademas la capacitacion en crianza de aves durante dos
meses, concluyendo con una certificacion a todos los beneficiarios participantes en
diciembre de 2022.

En el proceso de fortalecimiento de capacidades, también fueron capacitados en
temas de buenos habitos de alimentacion, agregando la importancia de

alimentacion, preparacion de comida con hortalizas y preparacion de ensaladas.

En el dltimo trimestre del proyecto, la organizacion presentaba algunas
preocupaciones por el cierre del proyecto. Sin embargo, decidieron continuar con su
emprendimiento y lograron el compromiso del nuevo alcalde recientemente electo
para la continuidad, del apoyo del gobierno local asumiendo el mantenimiento de la
infraestructura. Planifican para el primer trimestre de 2023 la venta de gallinas y su

reposicion, la meta es triplicar el numero de gallinas y la produccion de huevos.

Resultados

- Apoyo del Gobierno local con la firma de un convenio, estableciendo entre los
compromisos el apoyo con asistencia técnica, instalaciones para reuniones de
coordinacion y capacitacioén, infraestructura instalada para la crianza de aves,
promocién y difusion del proyecto a través de sus redes sociales, radio local y

programas sociales.
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- Aporte de los beneficiarios para las presentaciones locales de
exposicion/venta de los productos como la decoracién del stand,
exposicion/venta de platos elaborados con huevos sancochados.

- Presencia institucional de Caritas Tacna en zonas rurales y apoyo para casos
de atencion de poblacién vulnerable, nifos y PAM’s con asistencia directa en
alimentacion, ropa y abrigo.

- Se ha fortalecido a las PAMS y GAM, las coordinaciones y los roles de trabajo
los ejecutan con mejor empefio.

- A pesar de las restricciones emitidas por las UGELs y suspension de
actividades en colegios por temas de pandemia, se accedid a la
sensibilizacion en aulas a los alumnos del nivel secundaria.

- Caritas Tacna con los representantes de la Iglesia Catdlica viene siendo
participe de las diferentes actividades de PAMs del Proyecto.

- El grupo de PAMs se han fortalecido, ya se encuentran registrados en el
Directorio de actores locales de la Municipalidad de Tarata, para la toma de
decisiones de los presupuestos participativos.

- Los GAMs del proyecto al cierre del mismo, acuerdan en actas suscritas
continuar con la produccion de huevos como grupo. En marzo van adquirir
120 gallinas, pues luego de dos afios haran la venta de las aves que
cumplieron su ciclo productivo.

- Ladirectiva, con el manejo de la venta de huevos ha rendido cuentas y se
han dividido entre los socios las utilidades obtenidas, tomando en cuenta la
prevision de fondos para los alimentos y otros insumos necesarios para la

continuidad en la produccion.

Impacto

- Se han involucrado en los trabajos las entidades publicas como Pensién 65,
Ministerio de Agricultura con su oficina local, vienen ejecutando una escuela

para PAMs y los preparan para ser productores avicolas.
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- El proyecto a través de las difusiones en todo evento hacia la comunidad
como ferias, exposiciones, aniversarios, notas de prensa, cufias radiales, han
despertado el interés en GAM de otros distritos, anexos de las provincias,
como también a representantes de los gobiernos locales distritales de la
Region, quienes solicitaron informacion de como acceder al Proyecto.

- La presencia de Proyectos en zonas rurales por la entidad ejecutora después
de 20 anos ha permitido desarrollar las actividades como un gran desafio,
teniendo para ello el compromiso de continuar apoyando en nuevas

propuestas.

Conclusiones

- Se recomienda en toda propuesta de intervencion rural para PAMs incluir una
actividad econdémica que los motivara al sentirse productivos y, si es grupal
mucho mejor al relacionarse con sus pares generacionales.

- Las PAMs beneficiarias, desarrollan capacidades y habilidades en actividades
productivas con capacitaciones utilizando metodologias demostrativas,
recogiendo saberes previos de crianza de gallinas y produccién de huevos.

- Las PAMSs, beneficiarias del proyecto, deben considerar un porcentaje de
produccion para la venta local y el resto para su autoconsumo. En este
sentido, el manejo técnico y administrativo de los fondos recaudados en un
inicio deben ser vigilados por los responsables del proyecto.

- El apoyo de actores locales como gobierno local, su involucramiento, es
importante para que puedan generarse otras iniciativas similares, con
recursos humanos como los técnicos agropecuarios para las actividades de

asistencia técnica en la crianza y sanidad de las gallinas ponedoras.
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Anexo 1: PERFIL DEL BENEFICIARIO

Aspectos positivos Aspectos que deben superar Expectativas
Trabajador, cuidadoso, puntual Poco comunicativo Revalorar costumbres, gobiernos locales
responsable, respeta sus costumbres, Baja auoestima dispuestos apoyarlos, apuestan por una
participativo Esta perdiendo facultades fisicas y sensorial vejez saludable y productiva

asistencialistas
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Anexo 2: LINEA DEL TIEMPO DEL PROYECTO

JULIE - AGOATO
2031
Difusion del
Prayecto
Sensibilzacidn
Autoridades

SETIEMBAE A
DOCTUBRE 2021

Carwvocataria y
seleccion de
beneficiarios

Corvocatonia y
selecclan de
wiHuntariado

Firrma de

Conwenia con

Gobigrng Local

MOVIEMBRE &
DICIEMBRE
21
Capacitacidn al
GAM

Coordinaciones
con @l Gob Local

MARZD 2022

Traslado de las
Gallinas a la
Tona

FEBREAC: 2022

Implermentacion
de
infraestructura
para crianza de
Gallinas

JULID 2022

Inician en forrma
paralela la
praduccian de
almicigos de
hortalizas

ABRIL 2032
Lra Expodician y
venta de
Huevas en feria
local
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SETIEMEBRE
2022
Talberes de
Fortalecimiento
Organizacional

AGOETO 2022

Evento
Intergeneracional
con @AM y lovenes
de nivel Secundario

OCTUBAE -
DICIEMERE
2022
Capacitacion
Praductores
avicolas par al
sector
Agricuttura

ENERO 2023
Ciarra del
proyecto.. Paks
continuan
trabajanda en la
Produccion die
Huevos
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ENTIDAD, INSTITUCION, ORGANIZACION

APORTES AL PROYECTO

CARITAS TACNA-MOQUEGUA

Infraestructura, muebles, equipos y enseres para la coordinacion del proyecto

Personal de apoyo administrativo y logistico
Vehiculo para el traslado de materiales y personal de apoyo al Proyecto

GOBIERNO LOCAL (MUNICIPALIDAD)

Infraestructura para reuniones con beneficiarios
Infraestructura para la crianza de gallinas y Vivero
Convocatoria a través de avisos radiales, redes sociales

PENSION 65 (PROG NACIONAL DE SUBSIDIO
ECONOMICO A BENEFICIARIOS EN EXTREMA
POBREZA)

Convocatoria de Beneficiarios
Motivacidn a través del programa Transferencia de saberes

Apoyo en seguimiento

OFICINA DE AGRICULTURA (MINAG)

Capacitacién para adultos mayores en productores avicolas
Asistencia Técnica en Sanidad avicola y produccién

SECTOR EDUCACION (UGEL — IIEE)

e Autorizaciones para sensibilizacidn a jovenes en trato Digno y derechos de PAMs en las Instituciones

educativas
e Participacién en Jornada de intercambio artistico, cultural con los eventos intergeneracionales
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